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第一章｜诊断结果

餐馆是个生命体，它有消耗，它更有自己的世界。本章集中呈现本次诊断的四项核心经营指标、赚钱能力判断、赚钱效率判断和

最大风险指向。

一、赚钱能力判断

判断项目：  赚钱能力判断
等级判定：  5-4｜🟢｜优良
老祁判语：  手有余钱、进退从容﻿

二、赚钱效率判断

判断项目：  赚钱效率判断
等级判定：  5-3｜🟡｜及格
老祁判语：  健康及格、不上即下﻿

三、四项核心经营指标

诊断项目： 静态投资回收期
等级判定： 5-5｜🟣｜榜样
老祁判语： 天时地利、众人仰望
本期结果： 6.0个月

诊断项目： 税前利润率
等级判定： 5-4｜🟢｜优良
老祁判语： 利润殷实、进化可期
本期结果： 18.9%

诊断项目： 实收投资比
等级判定： 5-4｜🟢｜优良
老祁判语： 投有所值、眼光克制
本期结果： 88.0%

诊断项目： 月税前利润额
本期结果： 25,000元﻿

四、最大风险指向

诊断项目：食材成本率

本期结果：47.7%
等级判定：5-0｜⚫｜危重
与5-3及格线差距：❌ 高于5-3及格线12.7个百分点
老祁判语：成本失控、奇迹无望

提示： 最大风险指向不是全部问题，而是本次诊断最应该先看的问题。﻿
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第二章｜与5-3及格线的差距

万物有道，餐饮同理。5-3及格线，是本系统判断一家餐馆是否守住基本经营底盘的参照线。本章集中回答：本店哪些指标已经达
到5-3及格线，哪些指标仍未达到。
本章符号说明：

✅ 表示该项指标已经达到或优于5-3及格线；
❌ 表示该项指标尚未达到5-3及格线，需要列入经营关注范围。

一、投资回收类

诊断项目：  静态投资回收期
本期结果：  6.0个月
5-3及格线： ≤18个月
5-3差距：   ✅ +12.0个月｜比5-3及格线提前12.0个月
等级判定：  5-5｜🟣｜榜样
老祁判语：  天时地利、众人仰望

诊断项目：  实收投资比
本期结果：  88.0%
5-3及格线： ≥50.0%
5-3差距：   ✅ +38.0个百分点｜高于5-3及格线38.0个百分点
等级判定：  5-4｜🟢｜优良
老祁判语：  投有所值、眼光克制

诊断项目：  月销投资比
本期结果：  94.7%
5-3及格线： ≥50.0%
5-3差距：   ✅ +44.7个百分点｜高于5-3及格线44.7个百分点
等级判定：  5-4｜🟢｜优良
老祁判语：  投有所值、眼光克制

二、现金安全类

诊断项目： 现金保守生存天数
本期结果： 47.7天
5-3及格线： ≥90天
5-3差距： ❌ -42.3天｜低于5-3及格线42.3天
等级判定： 5-1｜🔴｜虚弱
老祁判语： 现金吃紧、忐忑不安

判断项目： 现金乐观生存天数/状态
本期结果： 现金回流
5-3参照： 现金不再继续消耗，或现金乐观生存天数≥90天
5-3比较差距： ✅ 现金回流｜当前经营现金已形成回流状态
状态判定： 现金回流
老祁判语： 现金回流、经营转暖

三、利润质量类

诊断项目： 税前利润率
本期结果： 18.9%
5-3及格线： ≥11.12%
5-3差距： ✅ +7.8个百分点｜高于5-3及格线7.8个百分点
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等级判定： 5-4｜🟢｜优良
老祁判语： 利润殷实、进化可期

四、成本结构类

诊断项目：  房租成本率
本期结果：  4.2%
5-3及格线： ≤15.0%
5-3差距：   ✅ +10.8个百分点｜优于5-3及格线10.8个百分点
等级判定：  5-5｜🟣｜榜样
老祁判语：  天人互旺、成功榜样

诊断项目：  食材成本率
本期结果：  47.7%
5-3及格线： ≤35.0%
5-3差距：   ❌ -12.7个百分点｜高于5-3及格线12.7个百分点
等级判定：  5-0｜⚫｜危重
老祁判语：  成本失控、奇迹无望

诊断项目：  人工成本率
本期结果：  24.2%
5-3及格线： ≤20.0%
5-3差距：   ❌ -4.2个百分点｜高于5-3及格线4.2个百分点
等级判定：  5-2｜🟠｜有恙
老祁判语：  人工偏重、挤占利润

诊断项目：  平台及促销成本率
本期结果：  7.6%
5-3及格线： ≤10.0%
5-3差距：   ✅ +2.4个百分点｜优于5-3及格线2.4个百分点
等级判定：  5-3｜🟡｜及格
老祁判语：  顺应时代、守住底线

诊断项目：  水电杂项成本率
本期结果：  4.9%
5-3及格线： ≤8.0%
5-3差距：   ✅ +3.1个百分点｜优于5-3及格线3.1个百分点
等级判定：  5-4｜🟢｜优良
老祁判语：  费用合理、精密管理

五、经营效率类

诊断项目： 月坪效
本期结果： 2,200元/㎡
5-3及格线： ≥3,000元/㎡
5-3差距： ❌ -800元/㎡｜低于5-3及格线800元/㎡
等级判定： 5-2｜🟠｜有恙
老祁判语： 动线客流、谁对谁错

诊断项目： 当班日人效
本期结果： 635元/人/日
5-3及格线： ≥1,500元/人/日
5-3差距： ❌ -865元/人/日｜低于5-3及格线865元/人/日
等级判定： 5-1｜🔴｜虚弱
老祁判语： 人多活少、老板起早﻿
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第三章｜与5-5榜样线的差距

看看榜样，才知道差距在哪里。5-5榜样线，是本系统用于观察高质量经营状态的一组高标准参照线。达到5-5榜样线，说明该项
指标已经进入本系统当前版本设定的高质量经营区间。本章集中回答：本店距离高质量经营状态还有多远。

本章符号说明：

✅ 表示该项指标已经达到或优于5-5榜样线；
⭕ 表示该项指标尚未达到5-5榜样线，但已经守住5-3及格线；
❌ 表示该项指标既未达到5-5榜样线，也未守住5-3及格线。

一、投资回收类

诊断项目：  静态投资回收期
本期结果：  6.0个月
5-5榜样线： ≤9个月
5-5比较差距：   ✅ +3.0个月｜比5-5榜样线提前3.0个月
等级判定：  5-5｜🟣｜榜样
老祁判语：  天时地利、众人仰望

诊断项目：  实收投资比
本期结果：  88.0%
5-5榜样线： ≥100.0%
5-5比较差距：   ⭕ -12.0个百分点｜未达5-5榜样线，但已守住5-3及格线
等级判定：  5-4｜🟢｜优良
老祁判语：  投有所值、眼光克制

诊断项目：  月销投资比
本期结果：  94.7%
5-5榜样线： ≥100.0%
5-5比较差距：   ⭕ -5.3个百分点｜未达5-5榜样线，但已守住5-3及格线
等级判定：  5-4｜🟢｜优良
老祁判语：  投有所值、眼光克制

二、现金安全类

诊断项目： 现金保守生存天数
本期结果： 47.7天
5-5榜样线： ≥180天
5-5比较差距： ❌ -132.3天｜低于5-5榜样线，且未守住5-3及格线
状态判定： 5-1｜🔴｜虚弱
老祁判语： 现金吃紧、忐忑不安

状态判定： 现金乐观生存天数/状态
本期结果： 现金回流
5-5参照： 现金持续回流，或现金乐观生存天数≥180天
5-5比较差距： ✅ 现金回流｜当前经营现金已形成回流状态
状态判定： 现金回流
老祁判语： 现金回流、经营转暖

三、利润质量类

诊断项目： 税前利润率
本期结果： 18.9%
5-5榜样线： ≥20.0%
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5-5比较差距： ⭕ -1.1个百分点｜未达5-5榜样线，但已守住5-3及格线
等级判定： 5-4｜🟢｜优良
老祁判语： 利润殷实、进化可期

四、成本结构类

诊断项目： 房租成本率
本期结果： 4.2%
5-5榜样线： ≤6.0%
5-5比较差距： ✅ +1.8个百分点｜优于5-5榜样线1.8个百分点
等级判定： 5-5｜🟣｜榜样
老祁判语： 天人互旺、成功榜样

诊断项目： 食材成本率
本期结果： 47.7%
5-5榜样线： ≤25.0%
5-5比较差距： ❌ -22.7个百分点｜高于5-5榜样线，且未守住5-3及格线
等级判定： 5-0｜⚫｜危重
老祁判语： 成本失控、奇迹无望

诊断项目： 人工成本率
本期结果： 24.2%
5-5榜样线： ≤12.0%
5-5比较差距： ❌ -12.2个百分点｜高于5-5榜样线，且未守住5-3及格线
等级判定： 5-2｜🟠｜有恙
老祁判语： 人工偏重、挤占利润

诊断项目： 平台及促销成本率
本期结果： 7.6%
5-5榜样线： ≤3.0%
5-5比较差距： ⭕ -4.6个百分点｜未达5-5榜样线，但已守住5-3及格线
等级判定： 5-3｜🟡｜及格
老祁判语： 顺应时代、守住底线

诊断项目： 水电杂项成本率
本期结果： 4.9%
5-5榜样线： ≤4.0%
5-5比较差距： ⭕ -0.9个百分点｜未达5-5榜样线，但已守住5-3及格线
等级判定： 5-4｜🟢｜优良
老祁判语： 费用合理、精密管理

五、经营效率类

诊断项目： 月坪效
本期结果： 2,200元/㎡
5-5榜样线： ≥6,000元/㎡
5-5比较差距： ❌ -3,800元/㎡｜低于5-5榜样线，且未守住5-3及格线
等级判定： 5-2｜🟠｜有恙
老祁判语： 动线客流、谁对谁错

诊断项目： 当班日人效
本期结果： 635元/人/日
5-5榜样线： ≥2,200元/人/日
5-5比较差距： ❌ -1,565元/人/日｜低于5-5榜样线，且未守住5-3及格线
等级判定： 5-1｜🔴｜虚弱
老祁判语： 人多活少、老板起早﻿
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第四章｜命｜选择决定命运

今日果源于过去心，未来果源自当下心。本章查看门店当前的投资产出和回本速度，判断开店投入与经营结果是否匹配。

餐馆前期对投资规模、经营面积、品类、位置和经营模式作出的选择，会长期影响后续的现金、利润和投资回收。

一、投资回收类

诊断项目： 静态投资回收期
本期结果： 6.0个月
5-3及格线： ≤18个月
5-3差距： ✅ +12.0个月｜比5-3及格线提前12.0个月
等级判定： 5-5｜🟣｜榜样
老祁判语： 天时地利、众人仰望

诊断项目： 实收投资比
本期结果： 88.0%
5-3及格线： ≥50.0%
5-3差距： ✅ +38.0个百分点｜高于5-3及格线38.0个百分点
等级判定： 5-4｜🟢｜优良
老祁判语： 投有所值、眼光克制

诊断项目： 月销投资比
本期结果： 94.7%
5-3及格线： ≥50.0%
5-3差距： ✅ +44.7个百分点｜高于5-3及格线44.7个百分点
等级判定： 5-4｜🟢｜优良
老祁判语： 投有所值、眼光克制

二、选址与房租承压

诊断项目： 房租成本率
本期结果： 4.2%
5-3及格线： ≤15.0%
5-3差距： ✅ +10.8个百分点｜优于5-3及格线10.8个百分点
等级判定： 5-5｜🟣｜榜样
老祁判语： 天人互旺、成功榜样

三、投资与回收辅助观察

本次诊断采用的累计总投资额为【150,000】元，月税前利润额为【25,000】元。
按当前月税前利润额估算，静态投资回收期约为【6.0】个月。利润虽然已经为正，但回本周期仍需结合5-3及格线和5-5榜样线继
续观察。

房租成本率用于观察门店选址、面积和收入规模之间是否匹配。房租不是单纯的成本问题，也会长期影响一家店的投资回收和经

营命运。

四、本章说明

本章围绕投资效率、回本速度和房租承压情况进行观察，不重新生成赚钱能力判断、赚钱效率判断或核心问题排序。﻿
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第五章｜寿｜现金决定寿命

手中有粮，心中不慌。本章查看门店当前的现金安全垫有多厚，判断在营业发生波动或收入暂时中断时，现有现金能够支撑门店

经营多长时间。

利润决定现金能不能继续回流，现金储备决定门店能够承受多大波动。

一、现金安全关键指标

判断项目： 现金保守生存天数
本期结果： 47.7天
5-3及格线： ≥90天
5-3比较差距： ❌ -42.3天｜低于5-3及格线42.3天
状态判定： 5-1｜🔴｜虚弱
老祁判语： 现金吃紧、忐忑不安

判断项目： 现金乐观生存天数/状态
本期结果： 现金回流
5-3参照： 现金不再继续消耗，或现金乐观生存天数≥90天
5-3比较差距： ✅ 现金回流｜当前经营现金已形成回流状态
状态判定： 现金回流
老祁判语： 现金回流、经营转暖

二、现金压力辅助观察

本期月税前利润额为【25,000】元，现金保守生存天数为【47.7】天，现金乐观生存天数/状态为【现金回流】。
现金保守口径用于观察门店在固定现金支出压力下的安全垫；现金乐观口径用于观察门店在当前月度利润结果下，是现金继续消

耗，还是已经形成现金回流。

现金乐观口径显示现金回流，说明本期利润已经为正，但不等于现金储备已经充足；现金安全仍需同时参考现金保守生存天数。

三、本章说明

本章只围绕现金压力和现金生存能力进行观察，不重新生成赚钱能力判断、赚钱效率判断或核心问题排序。﻿
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第六章｜健｜结构决定健康

万物皆结构、均衡冲云霄。本章查看门店的成本结构是否合理，判断房租、食材、人工、平台及促销、水电杂项是否共同挤压利

润和现金。

餐馆的经营结构，不是只看某一项成本高不高，而是看各项成本放在一起以后，还能不能给老板留下合理的利润。

一、成本结构关键指标

诊断项目：  房租成本率
本期结果：  4.2%
5-3及格线： ≤15.0%
5-3差距：   ✅ +10.8个百分点｜优于5-3及格线10.8个百分点
等级判定：  5-5｜🟣｜榜样
老祁判语：  天人互旺、成功榜样

诊断项目：  食材成本率
本期结果：  47.7%
5-3及格线： ≤35.0%
5-3差距：   ❌ -12.7个百分点｜高于5-3及格线12.7个百分点
等级判定：  5-0｜⚫｜危重
老祁判语：  成本失控、奇迹无望

诊断项目：  人工成本率
本期结果：  24.2%
5-3及格线： ≤20.0%
5-3差距：   ❌ -4.2个百分点｜高于5-3及格线4.2个百分点
等级判定：  5-2｜🟠｜有恙
老祁判语：  人工偏重、挤占利润

诊断项目：  平台及促销成本率
本期结果：  7.6%
5-3及格线： ≤10.0%
5-3差距：   ✅ +2.4个百分点｜优于5-3及格线2.4个百分点
等级判定：  5-3｜🟡｜及格
老祁判语：  顺应时代、守住底线

诊断项目：  水电杂项成本率
本期结果：  4.9%
5-3及格线： ≤8.0%
5-3差距：   ✅ +3.1个百分点｜优于5-3及格线3.1个百分点
等级判定：  5-4｜🟢｜优良
老祁判语：  费用合理、精密管理

二、成本结构辅助观察

本期月税前利润额为【25,000】元，税前利润率为【18.9%】。
成本率看结构，利润额看结果。成本率偏高，会持续挤压老板最终能留下的钱，也会削弱门店后续抗风险能力。

三、本章说明

本章只围绕成本结构和利润挤压情况进行观察，不重新生成赚钱能力判断、赚钱效率判断或核心问题排序。﻿
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第七章｜质｜利润决定质量

匆匆忙忙，熙熙攘攘皆为利往。本章查看门店最终留下多少利润，判断现有面积、人员和客流是否形成了足够高的经营产出。

营业额反映规模，实到账现金反映真实收入，利润才反映这门生意最终给老板留下了多少经营成果。

一、利润质量关键指标

诊断项目： 月税前利润额
本期结果： 25,000元
说明： 本项只呈现本期实际利润额，不单独进行六级评级。

诊断项目： 税前利润率
本期结果： 18.9%
5-3及格线： ≥11.12%
5-3差距： ✅ +7.8个百分点｜高于5-3及格线7.8个百分点
等级判定： 5-4｜🟢｜优良
老祁判语： 利润殷实、进化可期

二、面积与人效辅助观察

诊断项目： 月坪效
本期结果： 2,200元/㎡
5-3及格线： ≥3,000元/㎡
5-3差距： ❌ -800元/㎡｜低于5-3及格线800元/㎡
等级判定： 5-2｜🟠｜有恙
老祁判语： 动线客流、谁对谁错

诊断项目： 当班日人效
本期结果： 635元/人/日
5-3及格线： ≥1,500元/人/日
5-3差距： ❌ -865元/人/日｜低于5-3及格线865元/人/日
等级判定： 5-1｜🔴｜虚弱
老祁判语： 人多活少、老板起早

三、利润质量补充说明

利润额看本期最终留下多少钱，利润率看赚钱质量。坪效和人效用于观察面积、人员和经营产出之间是否匹配。

四、本章说明

本章只围绕利润额、利润率、面积效率和人员效率进行观察，不重新生成赚钱能力判断、赚钱效率判断或核心问题排序。﻿
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第八章｜核心问题

找准问题、是解决问题的关键。本章按照风险等级和固定商业优先级，列出本次诊断最需要关注的经营指标。

本章只回答：

本次诊断中，哪三个指标问题最重

本章不重新判断门店整体状态，不形成新的总体诊断判语，也不输出改善方法和具体整改动作。

一、核心问题清单

本次诊断共识别出有效风险指标【5】项。

核心问题一

诊断项目：食材成本率

本期结果：47.7%
等级判定：5-0｜⚫｜危重
与5-3及格线差距：❌ 高于5-3及格线12.7个百分点
老祁判语：成本失控、奇迹无望

核心问题二

诊断项目：现金（保守）生存天数

本期结果：47.7天
等级判定：5-1｜🔴｜虚弱
与5-3及格线差距：❌ 低于5-3及格线42.3天
老祁判语：现金吃紧、忐忑不安

核心问题三

诊断项目：当班日人效

本期结果：635元/人/日
等级判定：5-1｜🔴｜虚弱
与5-3及格线差距：❌ 低于5-3及格线865元/人/日
老祁判语：人多活少、老板起早

二、本章说明

以上问题不是全部问题，而是本次诊断中当前最需要优先关注的经营指标。后续改善不应平均用力，应先围绕这些问题查原因、

定动作、做复诊。﻿
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第九章｜结束语与复诊提示

一、结束语

本报告不是为了替老板作决定，而是帮助老板看清门店当前的经营状态、赚钱能力、赚钱效率和主要风险入口。

餐馆经营不是靠感觉活下来的，而是靠数据、结构、现金、利润和持续复盘活下来的。

看清问题，不是为了否定老板，而是为了让老板少走弯路、少赔冤枉钱，把生意重新拉回到能赚钱、能持续、能改善的轨道上。

生意是看“趋势”和“概率”活下来的，不是靠“希望”和“运气”撑下来的。
直面商业概率，经营尊严生活。

二、复诊提示

建议在下一个完整经营月结束后进行复诊。

复诊不是只看某一个指标有没有上升或下降，而是观察门店整体经营状态是否发生了持续改善。

下次复诊建议重点观察：

1. 本次诊断中列出的核心问题是否改善；
2. 赚钱能力判断是否提升或保持稳定；
3. 赚钱效率判断是否提升或保持稳定；
4. 现金安全垫是否变厚；
5. 成本结构是否更健康；
6. 利润质量是否更稳；
7. 本期改善能否在下一个完整经营周期继续保持。

如果下次复诊结果显示核心问题继续恶化，说明门店需要尽快重新审视投资、现金、成本、效率和利润之间的关系。
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第十章｜附件

附件一｜门店基本经营信息

一、门店身份信息

本次诊断对象为【 】。门店品牌为【 】，门店名称为【 】，经营品类为【小吃/快餐】。门店地址为
【 】。

二、诊断周期与经营时长

本次诊断月份为【2026年7月】。门店开业时间为【2026年6月3日】。截至本次诊断，门店已经营约【0年0个月】。

三、经营规模信息

门店实际使用面积为【60】㎡，在岗人数为【8】人，客单金额约为【12】元。老板是否长期在一线经营：【每周3天以上在店】。

四、投资、收入与利润信息

本次诊断采用的累计总投资额为【150,000】元。本期月总营收为【142,000】元，月实收金额为【132,000】元。
本期成本支出合计为【107,000】元。月税前利润额为【25,000】元。
月税前利润额＝月实收金额－成本支出合计。

五、本期成本支出信息

本次诊断记录的月房租支出为【5,500】元，月食材支出为【63,000】元，月人工支出为【32,000】元，月水电杂项支出为
【6,500】元。
本期成本支出合计为【107,000】元。
以上成本项用于核对门店本期主要经营成本，不包含后台用于观察的平台扣费、促销折扣、优惠让利和营收转实收差额类项目。

六、现金与固定支出信息

本次诊断记录的当下现金储备为【70,000】元。月固定现金支出为【44,000】元，日固定现金支出约为【1,467】元。﻿

某面馆 某面馆 某面馆
某省某市某区（已脱敏）
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附件二｜报告说明

报告先讲清楚，老板才知道怎么用。本附件用于说明报告用途、报告依据、判断规则、数据口径和报告性质。

一、报告用途

本报告用于观察门店当前的赚钱能力、赚钱效率、现金安全、成本结构、利润质量和主要风险入口。本报告的目的，是帮助老板

用一套相对统一的经营口径，看清门店当前处在什么状态，哪些地方已经比较健康，哪些地方需要重点关注。

二、报告依据

本报告依据门店本次填写和确认的经营数据生成，主要包括门店基础信息、月总营收、月实收金额、累计总投资额、当下现金储

备、房租、食材、人工、水电杂项等基础成本支出，以及平台及促销实收差额、面积、人数、客单金额、开业时间和老板在店情

况。

三、判断规则

本报告使用当前系统版本设定的5-3及格线、5-5榜样线和六级判断规则进行判断。不同指标存在“越高越好”和“越低越好”两种方
向，具体判断以本系统当前版本规则为准。

四、报告口径

本报告优先使用月实收金额作为经营收入基础，用于观察基础成本率、利润率、坪效、人效等经营结果。月总营收主要用于观察

营业规模和月销投资比。月总营收和月实收金额口径不同，不得混用。

本报告中的成本支出合计，指房租、食材、人工、水电杂项等客户可核对的基础经营成本合计，不包含后台用于观察的平台扣

费、促销折扣、优惠让利和营收转实收差额类项目。

平台及促销实收差额用于观察月总营收转化为月实收金额过程中形成的现金差额。平台及促销成本率按“平台及促销实收差额÷月
实收金额”计算，也就是（月总营收－月实收金额）÷月实收金额，用于观察平台扣费、促销折扣、优惠让利、渠道差额等因素对
实际到账现金的挤压程度。该项是经营观察成本率，不作为客户基础成本支出合计的一部分，也不用于月税前利润额的直接扣

减。

五、报告性质

本报告不是财务审计报告，不替代会计报表、税务申报、法律意见或投资决策意见。本报告只是一份经营诊断报告，用于帮助老

板进行经营复盘、自查、沟通和后续复诊。

六、生成说明

本报告所有判断均基于本次诊断月份的数据和当前版本规则生成。如果门店填写的数据存在遗漏、估算、口径不一致或明显偏

差，报告结果也会受到影响。

附件三｜使用边界

工具有边界，判断才不跑偏。本附件用于说明本报告的适用范围、不适用范围、数据边界、判断边界、使用边界和保密版权边

界。

一、适用范围

本报告适用于中小餐饮门店的经营复盘、自我诊断、问题识别、复诊跟踪和经营沟通。本报告适合帮助老板观察门店当前赚钱能

力、现金安全、成本结构、利润质量和主要风险入口。

二、不适用范围

本报告不适合作为投资、加盟、转让、借款、诉讼、税务处理或重大经营决策的唯一依据。本报告不替代财务审计、会计核算、

税务申报、法律意见、资产评估或商业尽调。

三、数据边界

本报告只依据本次诊断月份填写和确认的数据生成。如果门店填写的数据存在遗漏、估算、口径不一致或明显偏差，报告结果也

会受到影响。本报告不对门店未提供、未确认或超出本次诊断范围的数据作出判断。

四、判断边界

本报告只反映本次诊断月份在当前版本规则下呈现出的经营状态，不代表门店过去所有月份的真实经营水平，也不保证未来经营

结果。报告中的等级、差距、判语和核心问题，只用于经营观察和复盘，不等于最终经营结论。

五、使用边界

本报告可以用于老板自查、内部复盘、经营沟通和后续复诊。使用本报告时，应结合门店实际情况、历史数据、经营环境、团队

能力和老板自身判断综合分析，不宜脱离实际经营场景单独使用。

六、保密与版权说明

本报告内容仅供本次诊断对象及授权人员查看和使用。未经出品方许可，不得将本报告整体复制、改写、转售、公开发布或作为

第三方商业服务材料使用。本报告中涉及的规则体系、表达结构、判断方法和报告模板，归出品方所有。
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附件四｜术语解释

本附件只做术语解释和基础口径说明，不公开后台系统核心逻辑。

1、赚钱能力判断
赚钱能力赚钱能力判断，是系统对门店当前能不能持续形成正向经营结果的综合判断，主要观察利润、现金、回本速度和主要风

险入口。本项判断由系统按照当前版本规则综合生成，客户报告不展开后台计算公式。

2、赚钱效率判断
赚钱效率判断，是系统对门店当前投入、面积、人员、实收现金和利润之间效率关系的综合判断，主要观察这家店是不是用相对

合理的资源形成了足够的经营产出。本项判断由系统按照当前版本规则综合生成，客户报告不展开后台计算公式。

3、5-3及格线
5-3及格线，是本系统判断一家餐馆是否守住基本经营底盘的参照线。达到5-3及格线，不代表优秀，只代表该项指标暂时没有明
显跌破基本经营要求。在第二章“与5-3及格线的差距”中，符号含义如下：✅ 表示该项指标已经达到或优于5-3及格线；❌ 表示该
项指标尚未达到5-3及格线，需要列入经营关注范围。

4、5-5榜样线
5-5榜样线，是本系统用于观察高质量经营状态的参照线。达到5-5榜样线，说明该项指标已经进入本系统当前版本设定的高质量
区间。在第三章“与5-5榜样线的差距”中，符号含义如下：✅ 表示该项指标已经达到或优于5-5榜样线；⭕ 表示该项指标尚未达到
5-5榜样线，但已经守住5-3及格线；❌ 表示该项指标既未达到5-5榜样线，也未守住5-3及格线。

5、月总营收
月总营收，是门店本月形成的营业规模，主要用于观察门店本期做出了多大交易量，也用于计算月销投资比。

6、月实收金额
月实收金额，是门店本月实际收到的经营现金。本报告中多数成本率、利润率、坪效、人效等指标，优先以月实收金额作为经营

收入基础。

7、成本支出合计
成本支出合计，是本报告用于核对门店本期基础经营成本的合计金额。口径说明：本项包括月房租支出、月食材支出、月人工支

出和月水电杂项支出。本项不包括平台及促销实收差额、平台扣费、促销折扣、优惠让利、渠道差额、会员储值预收、税费、折

旧、融资成本或老板个人资金往来。

8、月税前利润额
月税前利润额，是月实收金额扣除成本支出合计后形成的税前经营结果，用于观察门店本期最终留下了多少经营成果。口径说

明：本项按“月实收金额－成本支出合计”计算。这里的成本支出合计，只包括房租、食材、人工和水电杂项等客户可核对的基础经
营成本，不包括平台及促销实收差额。

9、累计总投资额
累计总投资额，是门店截至本次诊断时累计投入的开店资金和经营投入，用于观察投资规模、投资产出和回本压力。

10、静态投资回收期
静态投资回收期，是根据累计总投资额和月税前利润额估算出的回本时间。它反映在当前利润水平下，理论上需要多长时间收回

前期投资。口径说明：如果月税前利润额小于或等于0，本报告不计算普通回收月数。

11、实收投资比
实收投资比，是月实收金额与累计总投资额之间的比例，用于观察单位投资形成了多少真实到账现金。口径说明：本项使用月实

收金额和累计总投资额进行比较。

12、月销投资比
月销投资比，是月总营收与累计总投资额之间的比例，用于观察单位投资形成了多大营业规模。口径说明：本项使用月总营收和

累计总投资额进行比较。
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附件四｜术语解释（续）

13、日固定现金支出
日固定现金支出，是将月固定现金支出折算到每天后的现金支出压力，用于观察门店每天需要承担的基础现金支出。

14、现金保守生存天数
现金保守生存天数，是当下现金储备按照固定现金支出消耗时，理论上还能支撑多少天。口径说明：本项主要观察当下现金储备

与固定现金支出之间的承压关系。

15、现金乐观生存天数/状态
现金乐观生存天数/状态，用于观察门店在当前经营结果下，是现金继续消耗，还是已经形成现金回流。口径说明：本项由系统根
据当前利润和现金变化状态生成，客户报告不展开后台状态判断公式。

16、成本率
成本率，是某项经营支出或经营观察项占月实收金额的比例。本报告主要观察房租成本率、食材成本率、人工成本率、水电杂项

成本率，以及平台及促销成本率。口径说明：房租、食材、人工、水电杂项属于客户可核对的基础成本率，并进入成本支出合

计。平台及促销成本率按“平台及促销实收差额÷月实收金额”计算，也就是（月总营收－月实收金额）÷月实收金额，用于观察平台
扣费、促销折扣、优惠让利、渠道差额等因素对实际到账现金形成的挤压程度。平台及促销成本率属于经营观察成本率，不进入

成本支出合计，也不用于月税前利润额的直接扣减。

17、月坪效
月坪效，是月实收金额除以门店实际使用面积后形成的单位面积产出，用于观察门店空间是否形成足够经营效率。口径说明：本

项主要观察门店面积和实收产出之间的关系。

18、当班日人效
当班日人效，是按当班经营日和在岗人数折算后的单位人员产出，用于观察门店人员配置是否形成足够经营效率。口径说明：本

项主要观察在岗人数、经营天数和实收产出之间的关系。

19、日均客流
日均客流，是按月度客流估算后折算出的平均每日客流量，用于观察门店每天大约需要服务多少顾客。口径说明：本项根据月度

营业规模和客单金额进行估算。

20、日保本客流
日保本客流，是门店在当前成本和客单价条件下，理论上每天至少需要多少客流才能保本。口径说明：本项用于观察门店维持不

亏损所需要的基础客流压力，客户报告不展开后台计算公式。

21、日可承受客流波动
日可承受客流波动，是门店在当前利润水平下，理论上还能承受多少日均客流下降而不跌破保本线。口径说明：本项用于观察门

店面对客流下降时的安全边界，客户报告不展开后台计算公式。

22、平台及促销成本率
平台及促销成本率，是平台及促销实收差额占月实收金额的比例，计算口径为（月总营收－月实收金额）÷月实收金额。


